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Лисенко О. В. Моделювання обсягу спеціального стабілізаційного резервного фонду  
(на прикладі готелю «Жовтневий»)

У статті наведено застосування економіко-математичного інструментарію для забезпечення достатнього рівня фінансування операційних 
періодів підприємств. Цей інструментарій представлено спеціальним стабілізаційним резервним фондом підприємств і системою моделей: мо-
деллю формування зазначеного фонду, його адаптивною математичною моделлю та алгоритмічною моделлю управління фондом, реалізова-
ною у вигляді відповідної комп’ютерної програми оцінювання обсягів додаткового фінансування й обсягів відновлення та нарощення фонду. Для 
побудови концептуальної моделі процесу забезпечення фінансування операційних періодів підприємств використано методи системного аналізу 
та прогнозний пропорційний метод, що зумовлено застосуванням даних балансової звітності підприємств. Економічною сутністю процесу ви-
ступає спеціальний стабілізаційний резервний фонд підприємства, який, відповідно до законодавства України, формується за рахунок власних 
інвестицій і створюється за свідомим бажанням власників, і це закріплюється в статутних документах підприємств. Математичною сутніс-
тю процесу є система, яка містить математичну та алгоритмічну моделі фонду. З метою оцінювання обсягів спеціального стабілізаційного 
резервного фонду підприємства до аналізу функції витрат застосовано аналітичний підхід вартості грошей у часі. Кількісне оцінювання верхньої 
межі нарощення спеціального стабілізаційного резервного фонду підприємств базується на припущенні, що прогнозний обсяг грошового потоку 
витрат для кожного наступного операційного періоду буде відображати фінансову межу розвитку процесу в наступному періоді в безкризовій 
ситуації. Математична модель фонду легко адаптується до умов роботи кожного конкретного підприємства. Її можна використовувати на-
віть при спадному виробничому процесі як стабілізуючу інвестицію. Запропонований інструментарій варто застосовувати як для виробничих 
підприємств, так і для підприємств, що надають послуги, наприклад закладів сфери гостинності. Робота базується на статистичних даних 
готелю «Жовтневий» (Україна).
Ключові слова: спеціальний стабілізаційний резервний фонд, експоненційна функція, сила зростання, неперервна ставка нарощення, грошовий 
потік.
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Lysenko O. V. Modeling the Volumes of a Special Stabilization Reserve Fund (Example of the Hotel «Zhovtnevyi»)
The article specifies the use of an economic-mathematical instrumentarium to ensure a sufficient level of financing of operating periods of enterprises. This 
instrumentarium is represented by a special stabilization reserve fund of enterprises and a system of models: a model of the formation of the fund, its adaptive 
mathematical model and an algorithmic model of fund management, implemented in the form of a relevant computer program for assessing the volumes of 
additional financing and recovery and the volumes of increase of the fund. To build a conceptual model of the process of ensuring financing of operating periods 
of enterprises, system analysis methods along with predictive proportional method were used, which is due to the use of data of balance sheet statements 
of enterprises. The economic essence of the process is a special stabilization reserve fund of the enterprise, which, according to the legislation of Ukraine, is 
formed at the expense of its own investments and is created at the conscious desire of the owners, and this is fixed in the statutory documents of enterprises. 
The mathematical essence of the process is a system that contains a mathematical and an algorithmic models of the fund. In order to assess the volumes of 
the special stabilization reserve fund of the enterprise, an analytical approach to the value of money over time was applied to the analysis of the cost function. 
Quantitative assessment of the upper limit of the increase in the special stabilization reserve fund of enterprises is based on the assumption that the forecast 
amount of money flow of costs for each subsequent operating period will reflect the financial limit of the development of the process in the next period in a 
crisis-free situation. The mathematical model of the fund easily adapts to the working conditions of each particular enterprise. It can be used even in the down-
turn production process as a stabilizing investment. The proposed instrumentarium should be used both for production enterprises and for enterprises providing 
services, for example, hospitality institutions. The publication is based on statistics of the hotel «Zhovtnevyi» (Ukraine).
Keywords: special stabilization reserve fund, exponential function, growth strength, continuous rate of increase, money flow.
Fig.: 2. Tabl.: 2. Formulae: 7. Bibl.: 11.
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Забезпечення достатнього рівня фінансування 
кожного виробничого періоду підприємств ви-
значається не тільки обсягами запланованих на 

період витрат, але й обсягами коштів, які мають стра-
хувати фінансову діяльність підприємства від тимча-
сової нестачі коштів протягом поточного виробничо-
го періоду [1; 2]. За цих умов підприємства часто ство-
рюють і використовують спеціальні резервні фонди 
[3]. Створення такого спеціального стабілізаційного 
резервного фонду, його адаптивна математична мо-
дель, алгоритмічна модель і відповідна комп’ютерна 
програма виступають інструментарієм забезпечення 
достатнього рівня фінансування поточних виробни-
чих періодів. Означені кошти фонду в процесі засто-
сування перетікають із початкового до операційного 
резервного фонду (частини загального спеціального 
стабілізаційного резервного фонду) та у зворотно-
му напрямку, фінансуючи незаплановані витрати та 
повертаючи свій початковий обсяг. Їх обсяг також 
постійно коригується та нарощується відповідно до 
витрат виробництва. Застосування спеціального ста-
білізаційного резервного фонду підприємств є більш 
ефективним тому, що кошти використовуються в 
розрахованих обсягах, що дозволяє зробити їх засто-
сування більш ефективним [4]. 

Проблема забезпечення достатнього рівня фі-
нансування кожного операційного виробничого пері-
оду в роботах провідних учених вирішувалось як час-
тина загальних планових заходів на підприємствах 
[5]. Поєднанню системи планування в єдине ціле з 
організаційною структурою підприємства, моделям 
і методам соціально-економічного прогнозування 
присвячено дослідження українських та іноземних 
науковців, серед яких: Л. В. Антонова, О. С. Вент-
цель, О. В. Бережна, В. І. Бережной, Л. І. Лопатников,  

О. О. Ляховець. В. В. Вітлінський, Т. С. Клебанова,  
С. І. Левицький, Ю. Г. Лисенко, С. Ф. Покропивний, 
О. І. Черняк, Г. О. Чорноус, Г. Мінцберг, Дж. Куїн, 
С. Гошал, Дж. К. Ван Хорн, Дж. М. Вахович мол.,  
Е. Хелферт та ін. Моделювання динамічних систем 
проводилося в роботах таких учених, як: В. М. Вовк, 
В. М. Геєць, К. Ф. Ковальчук, Л. А. Останкова, В. С. По- 
номаренко. Роботи цих науковців демонструють сис-
темний підхід до діяльності підприємств. Але недо-
статньо наукових праць присвячено математично об-
ґрунтованого методу оцінювання достатності фінан-
сового забезпечення розглянутого процесу.

Мета статті – розробка економіко-математич-
ного інструментарію спеціального стабілізаційного 
резервного фонду підприємств для оцінювання до-
статнього рівня фінансування поточних виробничих 
періодів діяльності готелів. 

Особливість підприємств готельного типу по-
лягає в тому, що вони надають не тільки кон-
кретні матеріальні послуги, але й послуги гос-

тинності, які також приносять прибуток власникам.
У даній роботі запропоновано створення та ви-

користання підприємствами готельного комплексу 
економіко-математичного інструментарію спеціаль-
ного стабілізаційного резервного фонду у складі са-
мого фонду та системи моделей, а саме: математичної 
й алгоритмічної, які оцінюють обсяги необхідного 
додаткового фінансування можливих незапланова-
них витрат конкретного підприємства. 

Створений спеціальний стабілізаційний резерв-
ний фонд підприємства (готелю) виступає економіч-
ною сутністю процесу забезпечення достатнього рів-
ня фінансування поточних виробничих періодів. Він, 
відповідно до законодавства України, формується за 
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рахунок власних інвестицій і створюється за свідо-
мим бажанням власників, і це закріплюється в ста-
тутних документах підприємств. 

Математичною сутністю процесу виступає 
система моделей, зокрема адаптивна мате-
матична модель фонду, яка дозволяє оціни-

ти обсяги додаткових коштів для врівноваження про-
цесу, та алгоритмічна модель, реалізована у вигляді 
комп’ютерної програми, яка кількісно оцінює обсяги 
формування (первинна інвестиція), використання 
(необхідний обсяг додаткового фінансування), від-
новлення та нарощення фонду. Концептуальна модель 
створення та застосування фонду включає систему 
означених моделей [6, с. 8].

Базою даних застосування моделей є статис-
тичні показники діяльності підприємства (готелю), 
передусім показники витрат (Zi–1, Zi–2) доходу (Di–2, 
Di–2) та чистого прибутку (PNi–1, PNi–2) за минулі ви-
робничі періоди k, поточний період i ∈ [1,...k,...n]. 

Вхідними даними для формування математич-
ної моделі фонду (RFi) є кількість майбутніх періодів 
для застосування алгоритмічної моделі; кількісне 
оцінювання прогнозного обсягу витрат наступного 
операційного періоду (Zi). Це передбачає застосуван-
ня моделей і методів короткострокового прогнозу-
вання, а саме: пропорційного методу, в основі якого 
лежить коригування поточного статистичного по-
казника на темпи змінення базового показника, що 
зумовлено використанням у дослідженні даних ба-
лансової звітності підприємств [7; 8]. Моделювання 
та кількісне оцінювання коефіцієнта δi математичної 
моделі фонду спирається на аналітичний принцип 
вартості грошей у часі, а коефіцієнта Wi – адаптує мо-
дель до умов конкретного процесу виробництва. 

Спеціальний стабілізаційний резервний фонд 
формується в інвестиційний спосіб з двох складових: 
початкового RF0i та операційного ORFi резервного 
фондів.

Вихідними даними моделі є: обсяг первинної 
інвестиції для створення фонду (для n = 1); обсяг ре-
зервного фонду та його складових на останній день 
періоду (RF(k)i); обсяг чистого прибутку минулого пе-
ріоду (i – 1), (PN(k)i–1) періоду після коригування об-
сягів операційного резервного фонду періоду i; ефект 
і ефективність використання фонду за період (Ei; Efi), 
сукупні незаплановані витрати за період (ΣZi) [6, с. 11].  
Концептуальну модель спеціального стабілізаційного 
резервного фонду наведено на рис. 1.

Математична модель спеціального стабілізацій-
ного резервного фонду має такий вигляд [9]:
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де i – поточний період, i ∈ [1; n]; n – кількість майбут-
ніх періодів; k – кількість минулих періодів; j – номер 

минулого періоду, j ∈ [k; i]; RFi – спеціальний стабі-
лізаційний резервний фонд підприємств; RF0i – по-
чатковий резервний фонд періоду i, за первинного 
формування RFi створюється у вигляді швидколіквід-
них цінних паперів або в грошовій формі; ORFi – опе-
раційний резервний фонд, створюється в грошовій 
формі; Wi – ваговий коефіцієнт достатності, свідчить 
про достатню умову створення фонду та адаптує мо-
дель до умов роботи кожного конкретного підприєм-
ства, W ∈ (1; 2; 2; 7); δi – коефіцієнт сила зростання, 
відображає аналітичний принцип вартості грошей у 
часі, розраховується за таблицями експоненційної 

функції, формула (2) [10];
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– 

необхідна умова створення фонду); Dj – чистий дохід 
від реалізації продукції періоду j; Zj (Zi) – витрати під-
приємства періоду j(i).

Спеціальний стабілізаційний резервний фонд 
підприємств має у своєму складі дві частини. 
Обсяг операційного резервного фонду ORFi 

(найбільш рухомої частини спеціального стабіліза-
ційного резервного фонду підприємств) оцінюється 
таким чином [6, с. 10]: 
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(2)

Обсяг початкового резервного фонду RF0i кіль-
кісно запропоновано оцінюється на основі статис-
тичних спостережень за рівнем витрат:

0 3 ,iRF ORFi= ⋅
                (3)

де i – поточний період, i ∈ [1; n]; n – кількість майбут-
ніх періодів; k – кількість минулих періодів; j – номер 
минулого періоду, j ∈ [k; i]; ORFi – операційний ре-
зервний фонд періоду i; RF0i – початковий резервний 
фонд періоду i.

Моделювання оцінювання вагового коефіцієнта 
W адаптує модель фонду до умов виробництва кон-
кретного підприємства та базується на обсягах чи-
стого прибутку минулого періоду [6, с. 10]. 

Проміжний коефіцієнт:
 

,
1

W
PNi

i Z Zi i
′ =

− −             
(4)

де PNi – чистий прибуток періоду i; Zi – витрати пе-
ріоду i.

Базуючись на аналітичному підборі: 
1 1; 1 2 2;

2 2,7.

W W W W

W W
i i i i

i i

′ ′ ′≤ ⇒ = < ≤ ⇒ =

′ > ⇒ =

     

(5)

Кількісне оцінювання верхньої межі нарощен-
ня спеціального стабілізаційного резервного фон-
ду основане на припущенні, що прогнозний обсяг 
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ПОЧАТОК 

  Часовий ряд даних за минулі 
періоди (k > 6):

Zi–k...Zi–1; PNi–k...PNi–1; Di–k...Di–1
 Інструментарій:

пропорційний метод 
прогнозування

 
Інструментарій: 

побудова прогнозної 
економетричної моделі динаміки 

часових рядів показників

 

Критерії:  

 

Етап 1  

 

 

Інструментарій:
закони України;

установчі документи 
підприємств

 

 

 

Створення/застосування фонду в грошовому вигляді на р/р      

Етап 2  

Управлінське рішення про створення
стабілізаційного резервного фонду

Джерело: 
власні інвестиції;

накопичення чистого 
прибутку

RFi; i – поточний період, i ∈ [1; n]

Дані за два минулі періоди:
Zi–1; Zi–2; PNi–1; PNi–2; Di–1; Di–2

Прогнозування обсягу 
витрат Zi на наступний 

операційний період

Інструментарій (варіанти):
– пропорційна модель;

– економетрична модель

Обрання прогнозного 
варіанта обсягу Zi. 
Оцінювання: δi, Wi, 

первинна інвестиція

1. Похибка прогнозу → min;
2. Рішення керівництва

Вхідні дані: обсяг фонду, витрат, чистого прибутку минулого періоду; прогнозне значення витрат поточного 
періоду; кількість періодів: RFi–1; Zi–1; PNi–1; Zi; n, i ∈ [1; n]

Поточний облік незапланованих витрат підприємства 
й оцінювання обсягу додаткового фінансування 
зі спеціального стабілізаційного резервного фонду. 
Здійснення фінансування в необхідних обсягах менеджерами 
підприємства

Інструментарій:
комп’ютерна програма оцінювання 
обсягу щоденного фінансування 
незапланованих витрат підприємства

На останній день поточного періоду – оцінювання обсягу перевищення (неперевищення) межі зростання 
фонду. Додатний обсяг перевищення вилучається на потреби підприємства. Від’ємний обсяг відновлюється 
за рахунок чистого прибутку минулого періоду чи за рахунок наступної інвестиції. Фінансові операції 
проводить фінансовий менеджер. Комп’ютерна програма оцінює відповідні обсяги та друкує рекомендації. 
Якщо фонд вичерпано, програма надає повідомлення

Вихідні дані на останній день поточного періоду: кінцевий обсяг фонду, ефект і ефективність його 
використання за період, обсяг скоригованого чистого прибутку та сукупних незапланованих витрат 
за період: (RF(k)i; Ei; Efi; PN(k)i–1′; ΣZi)

I = i + 1;
Якщо i ≤ n → перехід на ПОЧАТОК (Етап 1), якщо i > n → ЗАКІНЧЕННЯ

Рис. 1. Концептуальна модель створення та застосування спеціального стабілізаційного резервного фонду 
підприємств

Джерело: авторська розробка.
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грошового потоку витрат для кожного наступного 
операційного періоду, розрахований за допомогою 
коефіцієнта δi сили зростання, буде відображати фі-
нансову межу розвитку процесу в наступному періоді 
в безкризовій ситуації [11, с. 222]. З тих самих мір-
кувань обрано й максимальне кількісне значення Wi.

Оцінювання обсягів первинних інвестицій для 
створення фонду:

0 .i i iRF RF ORF= +               (6)
Ефективність застосування математичної мо-

делі спеціального стабілізаційного резервного фонду 
підприємства [6, с. 11]:

1 ,Ef
PNi
ORFi

= −

                 

(7)

де i – поточний період, i ∈ [1; n]; n – кількість май-
бутніх періодів; ORFi – операційний резервний фонд 
періоду i; PNi–1 – чистий прибуток минулого періоду.

Оцінимо побудову й обсяги спеціального стабі-
лізаційного резервного фонду підприємств на 
основі даних виробничої діяльності Приват-

ного акціонерного товариства «Готель «Жовтневий».
ПрАТ «Готель «Жовтневий» має середньооблі-

кову чисельність штатних працівників облікового 
складу (осіб) – 46; фонд заробітної плати у 2019 р. – 
3642375,54 грн, у 2020 р. – 3187080,73 грн (табл. 1). 
Власного виробництва ПрАТ не має. На сьогодні го-
тель «Жовтневий» отримує дохід від надання готель-
них послуг (див. табл. 1).

тис. грн. Тоді умовний коефіцієнт приросту витрат  
z2 = 0,271 (формула 2):

2 1

1
0,271.7861,0 5733,41

2 5733,41

Z Z
z

Z
Z Zi i

Zi

−
= = =

− −− =
−

За таблицями експоненційної функції δ = 0,120:

 21 1 0,271 0,120.z e+ = = + =δ

Для розрахунку вагового коефіцієнта W допо-
міжний аналітичний розрахунок W′ набуває такого 
вигляду:

 
1

2 1
0,480.1020,3

5733,4 7861,0
PN

W
Z Z

′ = = =
− −

W′ < 1, отже W = 1.
Розрахунок обсягів операційного резервного 

фонду ORF2 = 943,72 тис. грн (формула 2) та початко-
вого резервного фонду RF02 = 2829,96 тис. грн (фор-
мула 3) набувають вигляду:

2 2 1 1,0 0,120 7861,0 943,72ORF W Z= ⋅ ⋅ = ⋅ ⋅ =δ  тис. грн;

02 23 3 943,72 2829,96RF ORF= ⋅ = ⋅ =  тис. грн.
Обсяг первинної інвестиції (суми, яку потріб-

но інвестувати чи акумулювати для створення спе-
ціального стабілізаційного резервного фонду) RF2 = 
3773,280 тис. грн (формула 6):

2 02 2 2829,96 943,72 3773,280RF RF ORF= + = + =  
тис. грн.

Розрахунок ефективності застосування матема-
тичної моделі спеціального стабілізаційного резерв-
ного фонду підприємства є таким (формула 7):

Таблиця 1

Показники фінансової діяльності ПрАТ «Готель «Жовтневий» 

№ 
з/п Показник / Рік 2018 р. 2019 р. 2020 р.

1 Чистий дохід від реалізації продукції (тис. грн) 6774,4 6800 4137,6

2 Операційні витрати (тис. грн) 6802,5 7861 5733,4

3 Чистий прибуток (тис. грн) 27,6 –1020,1 –137

Джерело: https://www.smida.gov.ua/db/feed/showform/finzvit_simple/55882

Звернемо увагу на від’ємний прибуток 2019 р.  
і 2020 р. Застосуємо до даних готелю «Жовтневий» 
математичну та алгоритмічну моделі спеціального 
стабілізаційного фонду. 

Наведені дані є основою для оцінювання обсягів 
спеціального стабілізаційного резервного фонду під-
приємств на початок 2020 р. Інтерфейс комп’ютерної 
програми оцінювання обсягу спеціального стабіліза-
ційного резервного фонду підприємств наведено на 
рис. 2.

Для алгоритмічної моделі вхідними є дані ви-
трат і прибутку минулого періоду i = 1 : Z1 = 7861,0 
тис. грн, PN1 = –1020,3 тис. грн, а також прогнозне 
значення витрат наступного періоду i = 2, Z2 = 5731,4 

 

1 1
2

2
1,082.1020,30

943,32
i

i

PN PN
Ef

ORF ORF
−= = = =

−

Значення показника ефективності застосування 
математичної моделі спеціального стабілізаційного 
резервного фонду підприємств свідчить про необ-
хідність створення спеціального стабілізаційного ре-
зервного фонду в інвестиційний спосіб. 

Підсумуємо це (табл. 2).

ВИСНОВКИ
Маючи спадну за прибутком економічну діяль-

ність у 2019–2020 рр., ПрАТ «Готелю «Жовтневий» 
варто скористатися створенням економіко-матема-
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тичного інструментарію «спеціальний стабілізацій-
ний резервний фонд» у складі самого фонду та сис-
теми моделей (математичної й алгоритмічної) для 
вирівнювання фінансування операційних періодів. 
Коефіцієнт ефективності застосування фонду є до-
датним, що також свідчить про доцільність створен-
ня фонду. Використання інструментарію в майбутніх 
періодах також є доцільним, адже алгоритмічну мо-
дель та комп’ютерну програму побудовано таким чи-
ном, що для кожного наступного періоду буде оціню-
ватись обсяг необхідного додаткового фінансування 
та обсяг нарощення/зменшення фонду, якщо сумарно 
перевищено межу його використання.	                 
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Таблиця 2

Оцінювання обсягу спеціального стабілізаційного резервного фонду

ПрАТ «Готель «Жовтневий» на 2020 р.

Показник Zi–1  
(тис. грн)

Zi  
(тис. грн)

PNi–1  
(тис. грн) W zi δ ORFi  

(тис. грн)
RF0  

(тис. грн)
RF  

(тис. грн)

Пропорційна  
модель 7861,0 5733,4 –1020,30 1 0,271 0,120 943,32 2829,96 3773,280

Джерело: складено автором.

10.	 Хелферт Э. Техника финансового анализа. 10-е изд. 
СПб. : Питер, 2003. 640 с.

11.	 Ковалёв В. В. Финансовый менеджмент. Теория и 
практика. 2-е изд., перераб. и доп. М. : ТК Велби ; 
Проспект, 2007. 1024 с.
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